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COTECMAR

1. ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

1.1. PLANEACION ESTRATEGICA

Con el fin de facilitar el seguimiento y medicion del avance y logros orientados al cumplimiento
de las metas propuestas en su Direccionamiento estratégico, COTECMAR presenta a su Consejo
Directivo la informacién que al nivel estratégico considera relevante para fortalecer el proceso de
toma de decisiones corporativas.

De acuerdo con lo anterior y en atencion a lo establecido en la CIR2019-348 emitida por el
Viceministerio de Veteranos y del GSED con fecha 19 de junio de 2019, se presenta a
continuacion el avance de la MEGA (Meta estratégica, grande y ambiciosa) definida para el
presente escenario de Corto Plazo 2023-2026 “Rumbo al Océano Azul” e indicadores
estratégicos establecidos por el Consejo Directivo con corte 30 de septiembre de 2024, asi:

MEGA COTECMAR 2023-2026

La Mega del cuatrienio 2023-2026 esta representada por los siguientes cinco (05) proyectos, de
los cuales dos (02) son retos direccionadores para la Corporacioén:

llustracion 1 - MEGA COTECMAR 2023-2026 — avance a sep-24

Disefio e inicio de la construccion y puesta de

quilla de la primera Fragata Colombiana, para la 0% 0% 30% 75% 100%
Armada de Colombia.

Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica
Colombiana — POC (anteriormente denominada 31,4% 57,2% 75% 98% 100%
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la
b Capacidad de Levantg. P 14% 25% 40% 80% 100%
Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de q o o aQ o
b los submarinos oceanicos en Colombia. 2,9% 6,4% 29% 37% 40%

COTECMAR verde y sostenible, maximizacién en
el uso de energias alternativas y acciones para la 30% 40% 50% 75% 100%

proteccion del medio ambiente.

1) En el proyecto “Disefio e inicio de la construccién y puesta de quilla de la primera Fragata
Colombiana, para la Armada de Colombia” (reto direccionador corporativo) y en cumplimiento
del contrato firmado con DAMEN (socio tecnoldgico), el avance del proyecto sera reportado
conforme al cronograma que sera entregado a la Armada de Colombia tres meses después
de la firma del contrato (mediados de noviembre de 2024); a la fecha se ha adelantado la
revision de planos estructurales y funcionales, como hitos relevantes en el inicio del proyecto.
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COTECMAR

2) Proyecto “Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica Colombiana — POC (anteriormente
denominada OPV 93C) para la Armada de Colombia” presenta un avance del 57,2%. De
acuerdo con la estrategia constructiva del buque, se gestioné la informacién de ingenieria
relacionada con la construccion del mastil, como uno de los blogues de la plataforma. En
cuanto a la construccién del casco se generé informacion requerida con el fin de llevar a cabo
la construccién e instalacién de las quillas de balance, piezas soldadas que reduciran el
balance lateral de la embarcacion. En la misma forma se genero la informacion relacionada
con los diagramas del sistema eléctrico, la elaboracion de los estudios Electromagnéticos
(EMC) y de las afectaciones de radiacion por radio frecuencias (RADHAZ) que generan los
equipos de comunicaciones que seran instalados en la plataforma. Igualmente se avanzé en
la generacion de la informacién de las luces de navegacion de la cubierta de vuelo y del
sistema de alarmas en general.

llustracion 2 - Avance proceso de construccion Patrullera Oceéanica Colombiana — POC — sep/24

Wk

5 e

3) Proyecto “Desarrollo de estrategias para el incremento de la Capacidad de Levante” (reto
direccionador corporativo) presenta un avance del 25% frente a un avance planeado del 35%.
En cuanto al curso de accion relacionado con la adquisicion y puesta en funcionamiento de
un dique flotante, la Corporacion ha venido realizando la gestion comercial, basqueda y
negociacién con los dos posibles proponentes y/o socios comerciales que han manifestado
interés en el proyecto: SMT SHIPPING y ULTRANAV. Al primero le fue enviada una propuesta
del modelo de negocio de asociacidon que se encuentra en evaluacion al nivel de su junta
directiva. En cuanto a ULTRANAYV, se adelantaron mesas de trabajo y se establecieron
parametros de dimensionamiento de la capacidad de levante, a fin de establecer la linea de
tiempo de los modelos de asociacion. Por otra parte, en cuanto al curso de accion orientado
a la incorporacion de un sincroelevador, se esta articulando el proyecto bajo la Metodologia
General Ajustada - MGA el cual sera presentado ante el DNP.
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COTECMAR

4) Proyecto “Alistamiento para el proyecto de repotenciacién de los submarinos oceanicos en
Colombia” presenta un avance del 6,4% frente a un avance planeado del 25,3%. El proyecto
avanza en la preparacion orientada a la intervencion de los cascos resistentes y la extension
de su vida util, incorporando las actividades de gestion de transferencia de conocimiento y
experiencias de proyectos similares, construyendo el plan de trabajo orientado a establecer
los roles y responsabilidades de cada area de la Corporacion en el desarrollo de este
importante proyecto. La “puesta a punto y recuperacion de capacidades de las unidades
submarinas de la Armada de Colombia”, el avance de tareas se ha ajustado a los lineamientos
de la institucion en cuanto al alcance del proyecto de mantenimiento y su viabilidad en el
tiempo.

5) Proyecto “COTECMAR verde y sostenible, maximizacion en el uso de energias alternativas y
acciones para la proteccion del medio ambiente” presenta un avance del 40% frente a un
avance planeado del 40%. En el presente periodo se realiz6 con medios propios la medicién
de la huella de carbono - alcance 1y 2 - de la vigencia 2023, por medio del Software Saggio®
- Mddulo NET ZERO, con el cual se monitoreara el impacto ambiental en tiempo real a fin de
hacer los ajustes que correspondan de forma inmediata, entre otras actividades.

INDICADORES ESTRATEGICOS

El tablero de indicadores estratégicos al nivel del Consejo Directivo presenta los siguientes
resultados, al cierre de septiembre del 2024

llustracion 3 - Indicadores estratégicos COTECMAR (2023-2026) — avance a sep-24

SOLUCIONES
INTEGRALES PARA
EBITDA LA INDUSTRIA

PERCEPCION DE
GRUPOS DE

NAVAL, MARITIMA Y
FLUVIAL

INTERES

L . . q Anual "

Periodicidad Trimestral Trimestral Trimestral oo e Bienal
$188.392.352.102 $ 27.616.500.765 $ 7.766.428.938 1 4

Resultado $ 254.639.085.998 $ 35.006.856.100 $ 27.440.101.125 1 4,4

Cumplimiento 135,2% @ 126,8% @ 353,3% @ 100% @ 110% @

La tendencia creciente de los ingresos operacionales da sefias de un buen comportamiento en lo
corrido del afio, observando que en el cierre de septiembre se superé la meta establecida tanto
en los ingresos nacionales como los de exportacién con un 135,2% y 126,8% respectivamente;
este Ultimo se vio favorecido por la Tasa Representativa del Mercado (TRM) y por los resultados
alcanzados en la gestion de los proyectos de construcciones y reparaciones realizados con
clientes extranjeros.
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COTECMAR

Con relacién al EBITDA, estuvo por encima de la cifra proyectada, teniendo en cuenta la
optimizacion de gastos de funcionamiento y el incremento en el margen de contribucion de los
proyectos. Con relacion al indicador de soluciones integrales para la industria naval, maritima y
fluvial, el cual mide los proyectos de construccion de bugues con clientes internacionales que
integran transferencia de tecnologia, doctrina, entrenamiento, entre otras, al cierre del periodo
reportado presenta un 100% de cumplimiento, gracias a que el pasado 26 de septiembre de 2024
se firmo6 un convenio especifico de Cooperacion Técnico — Naval con el Ministerio de Defensa
Nacional de la Republica de Guatemala con el fin de realizar la fabricacion y el suministro de ocho
(8) botes de operacion fluvial de bajo calado BOFBC por un valor total de USD 4.643.000.

Por altimo, con relacién al quinto indicador, que es bienal, el valor relacionado corresponde a la
medicion realizada en el primer semestre de la presente vigencia, cuya escala de medicion es de
1 a5, y obtuvimos 4,4 que representa un alto nivel de cumplimiento.

1.2. ACTIVIDADES COMITE DE AUDITORIA COTECMAR

PLAN ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2025

Con base en estadisticas de los afios y el desarrollo del Plan Anual de Auditoria 2024, se proyecta
en el 2025 adelantar 36 auditorias a procesos corporativos y 78 de cumplimiento y coordinacién,
asi mismo 251 actividades administrativas, las cuales se reportan a la alta direccion y entes de
control estatal respectivamente. La anterior propuesta sera presentada para aprobacion en el
marco del Comité de Auditoria a realizarse el 13 de noviembre de 2024.

INFORME DE GESTION DE LA OFICINA DE AUDITORIA INTERNA 2024

El Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2024, con corte 30 de octubre, presenta un avance
real del 90,2% correspondiente a 114 auditorias adelantadas: 35 a procesos y 79 de
cumplimiento- coordinacion. Asi mismo, se han verificado y cerrado 15 de 15 acciones de mejora
registradas en Isolucion, presentando un avance del 100%.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
En la presente vigencia la Contraloria General de la Republica (CGR) adelanta una Auditoria
Financiera a la Corporacién correspondiente a la vigencia 2023, la cual se encuentra en

desarrollo.

Con relacién al Plan de Mejoramiento de la vigencia 2022, las 20 metas concertadas se
cumplieron al 100% desde el pasado 31 de enero de 2024.
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COTECMAR

INFORME DE OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

COTECMAR, a través de las plataformas INFOLAFT Search e INFORMA, adelanta las
verificaciones OFAC- Lista Clinton- de sus Contrapartes: socios, funcionarios, proveedores y
clientes. En lo corrido del presente afio, a través de las plataformas antes mencionadas se han
verificado 6.484 contrapartes y 3.299 unidades consumidas respectivamente, sin presentarse
novedades al 30 de octubre de 2024.

Por otra parte, de forma mensual se comunica a la Unidad de Informacion de Analisis Financieros
(UIAPR), los reportes referentes a la no realizacion de operaciones en efectivo de comercio exterior
y reporte negativo referente a ROS, sin presentar novedades a 30 de octubre de 2024.

En el presente afio se han capacitado 969 trabajadores en SAGRILAFT, que corresponde al 93%
del personal de la Corporacion.

En la sesién ordinaria del maximo érgano de administracién de la Corporacion, llevada a cabo el
30 de agosto de 2024, registrada en el Acta No. 107, los honorables miembros del Consejo
Directivo aprobaron por unanimidad la propuesta realizada por el sefior Presidente de
COTECMAR de la tercerizacion del Oficial de Cumplimiento, servicio que fue contratado con la
firma JGS & Asociados a partir del 01 de noviembre de 2024.

INFORME PQRSD

A 30 de septiembre se han registrado 463 PQRSCDF, de las cuales 334 fueron peticiones, cuya
clasificacion es la mas significativa, que corresponde al 72,14% del total de éstas; le sigue con el
21,17% de 98 consultas; 3,24% de 15 felicitaciones; 2,16% de 10 sugerencias; 0,86% de cuatro
reclamos y dos denuncias para el 0,43%. Lo anterior se ha atendido de forma oportuna dentro de
los tiempos estipulados.

PLAN DE TRABAJO DE LA REVISORIA FISCAL.

El Plan de auditoria por parte de la Revisoria Fiscal para el afio 2024 se enfoca en examinar los
diferentes rubros que compones los estados financieros de la Corporacién, preparados por la
administracién bajo el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a empresas
sujetas a su ambito y otras disposiciones que deben ser acogidas por las empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran recursos del publico. Dentro del
alcance de las actividades de la Revisoria Fiscal se tiene:

1. Dictamen a los Estados Financieros con informacién a 31 de diciembre de 2024 comparativo
afio 2023.

2. Emitir un informe de control interno, segun lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420
de 2015.

3. Certificaciones en temas de cumplimientos normativos y obligaciones fiscales.

4. Revision y firma de la Declaracién de Renta del afio gravable 2024.

5. Revision permanente en aspectos contables de importancia para la Corporacion.
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POTENCIA DE LA

VIDA

@

Este plan se estructura y ejecuta de la siguiente manera:

Planeacion e
identificacion de
riesgos

Definicién del enfoque
de auditoria

Actualizacion del
entendimiento del
negocio
Determinacién del uso
de especialistas

Identificacion y
Evaluacion de
Riesgos

llustracion 4 - Plan de trabajo Revisoria Fiscal

Estrategia y
Evaluacion de
Riesgos
Actualizacion cuentas

significativas y
procesos relacionados

Entendimiento de la
complejidad de IT.

Diagnéstico tributario.

Determinacion de la
estrategia de Auditoria

Procedimientos
de Auditoria de

Ejecucion de
Procedimientos

interinos de Cierre
Auditoria Realizar
Realizar procedimientos

procedimientos Generales de

Generales de Auditoria
Auditoria Reslian
Realizar procedimientos

sustantivos o de
detalle al 31.12.24.

procedimientos
sustantivos sobre
cuentas significativas
al 30.09.24.

AN

COTECMAR

Conclusion y
Reporte

Reporte de Auditoria
sobre los estados
financieros al
31.12.24.

Reporte
independiente de
control interno.

Cartas a la gerencia
sobre resultados de
los procedimientos de
auditoria.

Revision permanente de asuntos importantes de contabilidad y auditoria

— —

Visita de planeacion
(24 de junio
al 12 de julio)

Visita preliminar con
corte a septiembre
(21 octubre
al 8 de noviembre)

>

Visita de cierre
(a partir del
13 de enero de 2025)

Atencion permanente de impuestos y certificaciones

Revision permanente de asuntos importantes de contabilidad y auditoria

— —

Entrega a BDO
de anexo de
balance final

Enero 24 de 2025

>

Entrega a BDO
borrador de estados
financieros y notas

Enero 31 de 2025

Entrega Dictamen-

18 de febrero de
2025

Atencidn permanente de impuestos y certificaciones
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COTECMAR

2. NUESTRAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES

2.1. CONSTRUCCIONES ENTREGADAS - SEGUNDO SEMESTRE 2024

ESTATAL NACIONAL

Lancha Policia: El pasado 30 de
septiembre de 2024, se entregd una
(01) embarcacion menor tipo “Lancha” a
la Secretaria de Seguridad y Justicia de
Santiago de Cali Distrito Especial, con
destino a la Policia Nacional para
efectuar  patrullajes  fluviales vy
operativos, contra delitos como el trafico
de estupefacientes, mineria ilegal,
delitos ambientales, entre otros.

Bote tipo F: El 11 de octubre de 2024,
se entregd un (01) Bote tipo “F” en el |
marco de un contrato con el Ministerio del 5
Interior - FONSECON con destino a la
Armada de Colombia - Guardacostas de
Leticia, para el patrullaje, reaccion y
apoyo ante eventos de emergencia,
salvaguardando la vida humana en
efluentes fluviales y contrarrestar el
accionar enemigo en esa zona del pais.

lustracion 6 - Bote tipo "F"

Embarcaderos fluviales CORMAGDALENA:

Tipo “C”: En septiembre se entregé en Honda (Tolima) un (01) embarcadero tipo “C” y otro se
instalé en el municipio de Calamar (Bolivar), quedando pendiente su entrega formal, la cual esta
programada a finales del mes de noviembre de 2024.

Tipo “C1”: Igualmente en septiembre se entregd a la comunidad de Barrancabermeja
(Santander) un (01) embarcadero fluvial tipo “C1”.

Tipo “E”: En octubre se entregd en Puerto Berrio (Antioquia) un (01) embarcadero tipo “E”.
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llustracion 8 - Embarcadero tipo "C1" - Barrancabermeja
(Santander)

llustracion 9. Embarcadero tipo "E" — Puerto Berrio (Antioquia)

Estos embarcaderos fueron disefiados para mejorar las condiciones de acceso, cargue y
descargue de mercancia y fomentar el turismo en las comunidades riberefias principalmente a lo
largo del rio Magdalena.

2.2. GESTION COMERCIAL — FIRMA CONVENIOS DE COOPERACION CON EL
MINISTERIO DE LA DEFENSA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Gracias a una intensa gestion comercial realizada entre gobiernos, el pasado 26 de septiembre
de 2024 se suscribieron 02 Convenios especificos de Cooperacion Técnico — Naval con el
Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Guatemala orientada a: 1) La fabricacion y el
suministro de ocho (08) embarcaciones tipo Bote de Operacion fluvial de bajo calado BOFBC por
valor de USD 4.643.000, que incluye entrenamiento y capacitacion para su uso, y 02) El
mantenimiento y la reparacién del Buque de Apoyo Logistico y ayuda humanitaria tipo BALC —
denominado BL-1601 Quetzal por valor de USD 412.535,20 (embarcacién construida por
COTECMAR y entregada a dicho pais en el 2019).
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COTECMAR

Con lo anterior, COTECMAR continla estrechando lazos de cooperacion con Marinas
Latinoaméricanas en el marco de actividades propias de la industria naval.

llustracién 10. Firma Convenios de Cboperacién con el Ministerio de la Defensa de Guatemala - sep/2£I

2.3. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

DESEMPENO INSTITUCIONAL - FURAG

Desde el 2018 la Corporacion participa en la mediciéon del indice de Desempefio Institucional -
IDI - que lidera el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP a nivel nacional,
siendo medida dentro del grupo de las entidades del Sector Defensa. La evaluacion se realiza de
forma anual a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestion — FURAG para
establecer el avance en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
De acuerdo con los resultados de la evaluacion efectuada en esta vigencia, correspondiente a
2023, la Corporacion obtuvo un IDI de 92,8, aumentando un 1,2 con respecto a la medicion de la
vigencia pasada y obtuvo el primer lugar dentro de la Rama Ejecutiva en las politicas de:

e Gobierno Digital (94,7)
e Gestion del Conocimiento e Innovacion (100)
e Control Interno (99,1)
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2.4. PROPIEDAD INTELECTUAL

CONCESION PATENTE DE INVENCION

La Superintendencia de Industria y Comercio, mediante Certificado No. 42590 de septiembre
2024, concedi6 a la Corporacién la Patente de Invencién Nacional “Maquina para levantamiento
y transporte de elementos”, derecho de exclusividad para producir, licenciar o vender el
producto creado por un tiempo de 20 afios, protegiéndonos de copias y reproducciones no
autorizadas. Este artefacto fue construido en el taller de mecanica de la planta Mamonal como
una tecnologia que mejora el levantamiento y desplazamiento de carga de gran envergadura,
como por ejemplo elementos utilizados en la construccion y mantenimiento de embarcaciones.

OTROS LOGROS PARA LA PROTECCION DE PROPIEDAD INTELECTUAL

En el mes de julio se obtuvo el certificado de Disefio industrial tridimensional de los buques
“Centros de Atencién Primaria en Salud - CAPS F (fluvial) y CAPS CF (costero fluvial)”; este
ultimo se encuentra en construccion actualmente en la Corporacién para el Hospital Luis
Ablanque de la Plata E.S.E que hace parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Igualmente, se recibi6 la proteccion a la marca “‘SEGUIMOS AVANTE” por parte de la
Superintendencia en el mes de octubre del presente afio.

3. SITUACION FINANCIERA E INVERSION CORPORATIVA

3.1. FUNCIONAMIENTO

A corte 30 de septiembre de 2024, la ejecucién del presupuesto de funcionamiento autorizado
para la vigencia se reporta asi:

Tabla 1 - Presupuesto Gastos de Funcionamiento 2024 — ejecucion a corte sep-24

Ejecucion Cumpl.
30-sep-24 %

Gastos de Funcionamiento $ 42.099 $ 25.172 60%

cifras en millones COP

En términos generales, se ha controlado la ejecucion presupuestal de acuerdo con lo
presupuestado sin superar lo previsto a cierre de septiembre. Se adoptaron medidas orientadas
a optimizar la ejecucion del gasto, cumpliendo con los compromisos establecidos para el normal
funcionamiento de la Corporacion y la normatividad que nos aplica.
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3.2. INVERSION

La Corporacion cuenta con el Plan de Desarrollo Tecnolégico y de Innovacion — PDTI, por medio
del cual se orientan los recursos de inversion al cierre de las brechas tecnolédgicas y de
conocimiento, el incremento de la productividad y la competitividad y el desarrollo de Capacidades
Cientificas y Tecnoldgicas, con la ejecucion de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
la generacion de intangibles para la innovacién, que garanticen su sostenibilidad. Lo anterior se
realiza en alineacién con el Direccionamiento Estratégico 2023-2042. A corte septiembre del
2024, la ejecucion de los recursos del PDTI en la presente vigencia se encuentra asi:

Tabla 2 - Recursos PDTI en ejecucion 2024 y su comportamiento a corte sep-24

compromiso % avance en

a 30-sep-24 la ejecucion
ACTIVIDAD $ 7.698 $ 4.894 63,6%
MERITORIA GRUPO FOCAL SIAO $ 1.200 $ 376 31,3%
Cifras en millones COP m 65,7%

El avance de los proyectos se controla durante la vigencia; no obstante, el plazo de ejecucién de
los recursos del PDTI en ejecucion en el 2024 se extiende hasta el afio 2026, de acuerdo con las
plataformas de financiacién aprobadas para la presente vigencia, asi:

Excedentes contables 2021: Plazo de ejecucion hasta diciembre de 2024.
Excedentes contables 2022: Plazo de ejecucion hasta diciembre de 2025.
Excedentes contables 2023: Plazo de ejecucién hasta diciembre de 2026.
Ingresos corrientes 2024: Plazo de ejecucion hasta diciembre de 2024.

3.3. ESTADO DE RESULTADOS A SEP-2024
Tabla 3 - Ejecucion P&G a corte sep-24

30-sep-24 Cumpl.
%

Ingresos $ 289.752 $ 340.620 851%
Costo de venta $ 240.428 $ 275.397 87,3%
Egresos Operacionales $ 32810 $ 62.458 52,5%

Excedente Operacional m $ 193 8556,9%

Para mas antecedentes, se recomienda leer el Informe de Gestion y Sostenibilidad Corporativa del ler semestre 2024 publicado en
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-09/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Sostenibilidad%201er%20sem-
24%20v6.pdf
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